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Factory Name Factory Address Country Segment line workers female workers T::rr::::

Amikad.o.o. Zeljeznicka 9, Derventa BOSNIA EQUIPMENT 613 452 74%
Andriolo Srl Via Vecchia Milanese 2, 21040 Venegono Inferiore (VA), ITALY ITALY EQUIPMENT 14 9 64%
ARENA SPA ViaVogno, 20, Rovetta (BG), ITALY ITALY SWIMWEAR 7 7 100%
BEN HASSINE TEXTILE PLUS ( BENTEX PLUS) - startex Rue Immem Ghazeli Ksour Essef TUNISIA SPORTS APPAREL 147 58 39%
CAM FOREVER CO LTD #749,Phum Russey, Sangkat Steung Meanchey, Khan Meanchey, Phnom Penh, Cambodia CAMBODIA SWIMWEAR 908 683 75%
COMERCIAL GROUP S.A. Calle BERGUEDA'4, NAVE 1, POLIGONO URVASA, 08130 S.Perpetua de Mogoda (BARCELONA) SPAIN EQUIPMENT 43 33 77%
DBS GROUP sh.p.k. Autostrada Tirane-Durres, KM 10 Rr. “Industriale”, Nr. 48/1, Vore/Tirane. NIPT: L11415016S ALBANIA SWIMWEAR 535 502 94%
DBS GROUP sh.p.k. Korca Via nazionale Korce-Tirane, Km 1, Korca ALBANIA SWIMWEAR 110 49 45%
EVEREST MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD. STIDBA: BARCO TEKST| SUNAY MAH ESKi TEKEL TUTUN DEPOLARI 4 NOLU DEPO MERKEZ MUS TURKEY SWIMWEAR 207 120 58%
FENGHUA A& H INTERNATIONAL TRADING CO. LTD Room 605, Bldg. 15, Huaxin Int. Comm. Cent. East Zhong Shan Road, Fenghua Ningbo, CHINA CHINA SPORTS APPAREL 36 25 69%
FINPROJECT INDIA PRIVATE LIMITED SP-1013 RICCO INDUSTRIAL AREA, PHASE-I11 SITAPURA RAJASTHAN 302022, INDIA INDIA EQUIPMENT 244 111 45%
FORUM GROUPE SARL Rue supreme combattants 5014, Beni Hassen, Monastir, TUNISIA TUNISIA SWIMWEAR 150 134 89%
Fujian Fuging Fu Sheng Da Plastic Products Co.,Ltd JingYang Industrial Zone, Fuging Fujian China CHINA EQUIPMENT 722 437 61%
Fujian Kaiyun Shoes Industry Co., Ltd Tushankou Area, Laidian Town, Xianyou, Fujian, China CHINA EQUIPMENT 90 0 0%
FWKK Vietnam Company Limited Doi Trai Quan, Son Dong Commune, Lap Thach District, Vinh Phuc Province, VIETNAM VIETNAM SWIMWEAR 1431 1286 90%
GLOBAL ESPRIT(SUZHOU)INC. B-1 Workshop, No.20 Da Tong Road, Suzhou New& Hi-tech District, Jiangsu Province, CHINA CHINA EQUIPMENT 210 144 69%
GRACE GLORY (CAMBODIA) GARMENT LTD. Preykor Village, Lumhach Commune, Ang Snoul, , Kandal province, CAMBODIA CAMBODIA SWIMWEAR 1800 1550 89%
HATEKS (USD) d TURKEY TEXTILE ACCESSORIES 559 195 35%
Hydrodynamic (Vietnam) Co., Ltd An Quy village, Nguyen Giap commune, Tu Ky District, Hai Duong City, Viet Nam. (Zip code#170000] VIETNAM SWIMWEAR 213 172 81%
Hydrodynamic Enterprise (Heyuan) CO.LTD Dongjiang Industrial Park, Linjiang Town, Jiangdong new area, Heyuan City, CHINA CHINA SWIMWEAR 827 320 39%
ICS PUNCT AZURIU SRL 10 Indipendentei Street, Donduseni, MD-2500, MOLDOVA MOLDOVA SWIMWEAR 34 34 100%
JulieGroup No. 8 Community Traffic Road, Wujiang District, Suzhou, Jiangsu, CHINA CHINA TEXTILE ACCESSORIES 186 170 91%
KONC CORAPCILIK SANAYI VETIC. LTD. STI. F1102, CIHANGIR MAHALLESI, SEHIT UGUR HANCI SOKAK NO: 14 KAT: 2, TURKEY TURKEY SPORTS APPAREL 827 320 39%
LARS.P.A VIAREGGIO 1BIS41011 CAMPOGALLIANO - MO - ITALY EQUIPMENT 122 34 28%
Malhas Sonix, SA Rua Filipa Borges 1163-1245, Barcelos, 4750-823, Portugal PORTUGAL SPORTS APPAREL 242 148 61%
NANJING GOLDEN NO. 5, FENGXIAND RD., HEFENG TOWN, LISHUI DISTRICT, NANJING CITY, CHINA CHINA EQUIPMENT 72 35 49%
Nantong Highland Garments Co. Ltd No 148, South Ninghai Road, Haian Development Zone, Haian, Nantong, CHINA CHINA SWIMWEAR 230 200 87%
Nantong Songer Industrial and Trading Development Co. Ltd 18-2, Zhong Xin Yi Lu, Nantong, Jiangsu, CHINA CHINA SWIMWEAR 350 330 94%
Natalia AD 167, Tzar Simeon Veliki Blvd., 6000, Stara Zagora, BULGARIA BULGARIA SPORTS APPAREL 337 276 82%
P&R Téxteis, S.A. Lugar das Pontes Tamel S. Verissimo 4750-754 Barcelos, PORTUGAL PORTUGAL SWIMWEAR 190 156 82%
PERUSAHAAN SINDI SDN BHD Plot 474 , Susur Lengcongan Timur , Kawasan, Perindustrian Taman Cendana, 08000, Sungai Petani, Kedah, MALAYSIA MALAYSIA EQUIPMENT 384 124 32%
POWERSKIN S.R.O. Madacha 4, Velky Krtis, 99001, SLOVAKIA SLOVAKIA SWIMWEAR 76 76 100%
QINGDAO HUILU SILICONE, CO. LTD 768 BEIERSHAN ROAD,JIAONAN SUB-DISTRICT, HUANGDAO QU, QINGDAO, CHINA CHINA EQUIPMENT 546 177 32%
Quanzhou Desheng Fashion & Weaving Co., Ltd. Hui Nan Industrial Zone, Quanzhou Taiwanese Investment Region, Jinfeng Village, Dong Yuan Town, Quanzhou, Fujian, CHINA CHINA SPORTS APPAREL 150 90 60%
Quanzhou Zhenglong Bags & Garments Co. Ltd. No. 215 Bincheng Street, Bincheng Community, Donghai Jiedao, Fengze District, Quanzhou City, Fujian Province, China CHINA EQUIPMENT 173 94 54%
Scavi Hue Joint Stock Company Phong Thu Industrial Zone, Phong Dien District, Thua Thien Hue Province, VIETNAM VIETNAM SWIMWEAR 17 10 59%
Sheico Vietnam Co. Ltd. Lot L1, N5 Road, Dong Nam Industrial Park, Binh My Commune, Cu Chi District, Ho Chi Minh City, VIETNAM VIETNAM SWIMWEAR 895 575 64%
Shenzhen Pengyifa Industrial Co.,Ltd Pengyifa Industrial Park, Baihua Block, Guangming District, Shenzhen, CHINA CHINA EQUIPMENT 360 210 58%
Shunde Strategic Garment Ltd. CHENCUN INDUSTRIAL PARK, SHUNDE, FOSHAN, GUANGDONG PROVINCE, CHINA CHINA SWIMWEAR 534 490 92%
Tabata CO,. LTD. 651-2, Industrial park, Hitachi Omiya, Ibaraki-Ken, 319-2134, JAPAN JAPAN EQUIPMENT 227 123 54%
TAIZHOU YIYOU GARMENTS CORP., Ltd. ZHENXING ROAD, HENGDUO TOWN, TAIXING, CHINA CHINA SWIMWEAR 45 40 89%
TéxteisJ.F. Alimeida, S.A. Avenida deSSilvares, 39 Moreira de Conegos Guimardes 4815-253, Portugal PORTUGAL TEXTILE ACCESSORIES 1095 412 38%
Tremon Sporting Goods Enterprise Co., Ltd. Road No.5, Trang Bang Industrial Park, An Tinh Precinct, Trang Bang Town, Tay Ninh Province, Vietnam VIETNAM EQUIPMENT 1576 820 52%
USAL LOT C1, SUOI DAU INDUSTRIAL ZONE, CAM LAM DISTRICT, KHANH HOA PROVINCE, VIETNAM VIETNAM SWIMWEAR 1565 1472 94%
Viet A Chau Investment Development Corporation 51st Highway Hamlet, Long An Village, Long Thanh Dist, Dong Nai Province, VIETNAM VIETNAM EQUIPMENT 627 502 80%
VPS Group S.r.l. ViaS. Vitale Ovest, 2901 - Localita Villa Fontana, 40059 Medicina BO ITALY EQUIPMENT 9 0 0%
Vtl 5 KM2 Route De Korba, 8080, Menzel Temime, TUNISIA TUNISIA SWIMWEAR 446 432 97%
YAMAMOTO KOGAKU CO., LTD. 25-8, Chodo-3, Higashi-Osaka City, Osaka 577-0056, JAPAN JAPAN EQUIPMENT 124 59 48%
Young Sporting Goods (Suzhou) Co.,Ltd No. 498 Chang’an Road, Wujiang Economic and Technological Development Zone, Suzhou City, Jiangsu Province, CHINA CHINA EQUIPMENT 123 71 58%
Yunfu Flir Garment Limited Xisan Road, Chucheng Industrial District, Yuncheng Area, Yunfu, Guangdong, CHINA CHINA SWIMWEAR 1586 1392 88%
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arena est une entreprise transparente en ce qui concerne ses fournisseurs de niveau 1. Vous
pouvez savoir d'ou viennent nos produits et que nos partenaires partagent nos valeurs, nos
bonnes pratiques strictes et notre désir de nous améliorer en permanence.

Chez arena, nous travaillons avec nos partenaires en nous basant sur la confiance, le travail d'équipe,
['honnéteté et le respect mutuel. Nous nous sommes également engagés a faire preuve de transparence
en publiant des informations actualisées sur nos relations au sein de notre chaine d'approvisionnement
de niveau 1.

L'équipe RSE (responsabilité sociale des entreprises) d'arena s'efforce de faire en sorte que notre réseau
mondial de fournisseurs de produits finis respecte en permanence nos normes strictes (et va au-dela) et
applique nos bonnes pratiques. La famille arena, qui va de notre personnel a ceux partout dans le
monde qui utilisent nos produits, est liée par un désir d'amélioration continue. Nous incitons nos
fournisseurs a ceuvrer dans ce sens et nous les en félicitons. Chez arena nous sommes fiers de constater
que plus de 80 % de nos fournisseurs de premier plan font partie de notre communauté depuis plus de
trois ans, car nous établissons des relations positives a long terme.

Depuis sa création, arena fonde son succes sur des partenariats stratégiques durables avec un
groupe de fournisseurs sélectionnés, dont certains collaborent avec nous depuis plus de vingt
ans. Nous ne considérons pas nos fournisseurs comme les simples fabricants de nos produits :
nous les impliquons des le début du processus de développement, nous partageons avec eux
nos idées et nous faconnons les produits tout au long du cycle de production jusqu'a ce qu'ils
atteignent finalement nos consommateurs.

OU SONT FABRIQUES NOS PRODUITS

BULGARIE MOLDAVIE
SLUFAQUIE 1 usine - 2 % 1 usine - 2 % TURQUIE
1 usine - 2 % 337 employés | | 34 employés 3 usines - 6 %
76 employés 1 593 employés
17 usines - 34 %
6 240 employés
ESPAGNE | "\ -
1 usine - 2 % -
43 employés JAPON
/ 2 usines - 4 %
351 employés
PORTUGAL
3 usines -6 %
1 527 employés VIETNAM
' 7 usines - 14 %
INDE 6324 employés
1 usine - 2 %
TUNISIE 244 employés
3 usines - 6 %
743 employés
ALBANIE
2 usines — 4 %
645 employés
Plus de 25 % de la chaine d'approvisionnement de niveau 1 |TA|.| E
b a 2b % de la chaine d'approvisionnement de niveau 1 _ BOSNIE CAMBODGE MALAISIE
| ' - | 4 usines — 8 % 1 usine - 2 % 2 usines -4 % 1 usine - 2 %
Moins de 5 9% de la chaine d'approvisionnement de niveau 1 152 employés 613 employés 2 708 employés 384 employés

«<»

usines salariés de femmes des fournisseurs de niveau 1
dans 16 pays dans le monde sont partenaires depuis
plus de 3 ans

NOS VALEURS COMMUNES ET NOS BONNES PRATIQUES

arena noue des partenariats avec des fournisseurs qui respectent les droits de tous les salariés, qui montrent les efforts
déployés pour éliminer ou minimiser l'impact sur l'environnement, qui garantissent un environnement de travail slir et sain
et qui se soucient de la santé et du bienétre de leur personnel.

Partout dans le monde ou opére arena, l'entreprise est guidée par son code de conduite et incite ses fournisseurs a respecter
ces principes. Comme condition essentielle aux relations commerciales, nos fournisseurs sont tenus de mettre en ceuvre et
d'intégrer notre code de conduite dans leurs propres principes d'emploi, en 'apposant de maniere visible dans les langues
locales, partout ou sont produits les produits arena. Les fournisseurs doivent également accepter nos activités de
surveillance et garantir le respect des regles par chacun des sous-traitants impliqués dans la fabrication des produits arena.

Bien qu'arena se réserve le droit de mettre fin a une relation a tout moment pour non-respect de ses normes de conduite,
dans la plupart des cas la résiliation intervient lorsqu'un fournisseur refuse de coopérer a une évaluation, refuse de changer

de comportement ou ne fait pas de progres significatifs en matiere de remédiation.

arena est fiere d'étre affiliée a la Fair Labor Association (FLA) en tant qu'entreprise participante.

Fair
Labor

COMMENT NOUS SELECTIONNONS LES NOUVEAUX FOURNISSEURS

arena évalue chaque nouveau fournisseur potentiel afin de s'assurer qu'il répond aux normes requises
pour entamer une relation commerciale.

LES PRINCIPAUX DOMAINES D'EVALUATION SONT LES SUIVANTS :

Développement Planification Processus de Controle Santé, sécurité et Sécurité et Responsabilité
de produits de produits production qualité environnement certification des sociale

produits

LE PROCESSUS DE QUALIFICATION DES FOURNISSEURS EST COMPOSE DE 3 PHASES PRINCIPALES :

PHASE 1: AUTOEVALUATION (SAT)

Réalisé par le fournisseur pour identifier les domaines a améliorer avant la phase 2.

PHASE 2: FACTORY ASSESSMENT

Effectué par l'équipe de Global Sourcing d'arena (ou par un fournisseur externe désigné). Evaluation sur
place pour confirmer |'état d'avancement et les améliorations de la phase 1. L'évaluation détermine si le
fournisseur potentiel peut ou non commencer la production pour arena.

Le fournisseur s'engage a mettre en ceuvre le PAC (plan d'action correctif) dans un délai de 3 mois.

Une fois que le processus de qualification a été mené a bien et que la relation commerciale a commencé,
le fournisseur est automatiquement inclus dans le processus de controle RSE d'arena.

COMMENT NOUS SURVEILLONS ET EVALUONS NOTRE RESEAU D’APPROVISIONNEMENT

arena surveille en permanence le respect des dispositions du code de conduite par chaque fournisseur et suit la
mise en ceuvre du PAC (plan d'action correctif) adapté a chaque fournisseur afin d'évaluer les progres et les
améliorations. Les fournisseurs sont tenus d'étre transparents et de fournir rapidement aux auditeurs un acces aux
installations, aux dossiers et aux salariés, y compris les travailleurs temporaires et occasionnels.

Deux types d'audits sociaux peuvent étre réalisés dans les usines des fournisseurs du réseau arena :
1. Evaluation de la conformité durable de la FLA (SCI) : révaluations aléatoires par le personnel de la FLA.

2. Audit RSE d'arena : un audit directement géré par arena ou un organisme désigné (avec une méthodologie
validée par la FLA).

85 % des installations de fabrication de niveau 1 dans le monde ont été auditées directement par arena ou par un
organisme officiellement désigné.

Chaque année, nous élaborons et mettons en ceuvre un plan pour nos propres audits RSE des fournisseurs, qui
s'articule autour des étapes suivantes :

EVALUATION MISE EN (EUVRE

ET SUIVIDU PLAN

L'équipe RSE examine

. e D’ACTIONS
et identifie les — CORRECTIVES
IUInisseLts ae lveal L PLANIFICATION MISE A JOUR |
devant faire l'objet d’un Le fournisseur met en
: . e T : DE LA MATRICE ,
audit social par le biais L'équipe RSE travaille DE CLASSEMENT ceuvre le PAC et en fournit
d’une évaluation avec des auditeurs tiers EXECUTION les preuves a léquipe

DES FOURNISSEURS

spécifique des risques. our planifier les audits. _ L rificati
= g Pourp Un cabinet d’audit tiers e T RSE poyrverlflcfapon.
. , ’equipe RSE met a jour Des audits de suivi sont
effectue les audits et envoie s
: i le classement du ensuite périodiquement
les résultats a I'equipe . , .
fournisseur sur la base programmes pour verifier
RSE — le rapport et le plan i e . :
des resultats de l'audit. les actions correctives.

d’action correctif (PAC) sont
transmis au fournisseur.

Les fournisseurs arena sont soumis au programme de controle de la FLA (Fair Labor Association), qui
sélectionne chaque année au hasard au moins un d'entre eux pour un audit supplémentaire effectué par
un tiers.

Les résultats des audits sont considérés comme un outil essentiel pour établir un plan d'amélioration a
réaliser dans l'intérét des salariés et d'un partenariat commercial réussi. Nous insistons pour que le PAC
de chaque fournisseur soit élaboré avec la direction de |'usine dans les 30 jours suivant la réception du
rapport d'évaluation et que les améliorations soient mises en ceuvre dans les 6 mois. Les violations du
code de conduite doivent étre immédiatement traitées, il s'agit d'une condition pour la poursuite de la
production avec arena.

En tant que marque leadeure dans notre secteur, nous estimons qu'il est de notre
responsabilité de conduire le changement sur l'ensemble de la chaine de valeur. Grace a
notre affiliation a la Fair Labour Association, nous voulons faire en sorte que l'ensemble
de nos fournisseurs partagent et appliquent systéematiquement, dans chaque usine et
dans chaque établissement, un ensemble minimum de regles et de conditions équitables
concernant la main-d'ceuvre.



